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1 {ÉÊ®úSÉªÉ

+¤É ®úÉ¹]ÅõÒªÉ +Éè®ú =tÉäMÉ º{ÉvÉÉÇi¨ÉEòiÉÉ ½äþiÉÖ Êb÷WÉÉ<xÉ EòÒ º]Åèõ]äõÊVÉEò ¨É½þkÉÉ 
ºÉÉ´ÉÇ¦ÉÉèÊ¨ÉEò °ü{É ºÉä {É½þSÉÉxÉÒ VÉÉiÉÒ ½èþ* ¨ÉÚ±ªÉ´ÉvÉÇxÉ Êb÷WÉÉ<xÉÉå ¨Éå |É´ÉiÉÇxÉÉå Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É 
ºÉä ÊxÉ¨ÉÉÇhÉEòÉ®úÒ +Éè®ú ºÉä´ÉÉ =tÉäMÉÉå nùÉäxÉÉå EòÒ º{ÉvÉÉÇi¨ÉEòiÉÉ ¤ÉgøÉxÉä ¨Éå BEò EäòxpùÒªÉ 
¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ÊxÉ¦ÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ* 

+ÉÌlÉEò, +ÉètÉäÊMÉEò iÉlÉÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò Ê´ÉEòÉºÉ +Éè®ú =i{ÉÉnùÉå ´É ºÉä´ÉÉ+Éå EòÒ MÉÖhÉ´ÉkÉÉ 
ºÉÖvÉÉ®úxÉä ¨Éå Êb÷WÉÉ<xÉ EòÒ ¤ÉgøiÉÒ ½Öþ<Ç ¨É½þkÉÉ EòÉä +xÉÖ¦É´É Eò®úiÉä ½ÖþB, ¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú xÉä 
=tÉäMÉ, Êb÷WÉÉ<xÉ®úÉå ´É +xªÉ ¶ÉäªÉ®úvÉÉ®úEòÉå Eäò ºÉÉlÉ BEò ®úÉ¹]ÅõÒªÉ Êb÷WÉÉ<xÉ xÉÒÊiÉ EòÒ 
Ê´ÉºiÉÞiÉ °ü{É®äúJÉÉ Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB BEò {É®úÉ¨É¶ÉÇEòÉ®úÒ |ÉÊGòªÉÉ |ÉÉ®Æú¦É EòÒ lÉÒ* 

<ºÉ Ê´ÉWÉxÉ EòÉä |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉä EòÒ º]Åèõ]äõVÉÒ, Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ºiÉ®úÉå {É®ú Êb÷WÉÉ<xÉ Ê¶ÉIÉhÉ EòÒ 
MÉÖhÉ´ÉkÉÉ ºÉÖoùgø Eò®úxÉä ±ÉPÉÖºiÉ®úÒªÉ +Éè®ú EÖò]õÒ®ú =tÉäMÉÉå iÉlÉÉ Ê¶É±{ÉÉå uùÉ®úÉ Êb÷WÉÉ<xÉÉå 
Eäò <ºiÉä¨ÉÉ±É EòÉä |ÉÉäiºÉÉÊ½þiÉ Eò®úxÉä, Êb÷WÉÉ<xÉ ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ Eäò Ê´ÉEòÉºÉ ¨Éå =tÉäMÉ +Éè®ú 
Êb÷WÉÉ<xÉ®úÉå EòÉä ºÉÊGòªÉ PÉÊxÉ¹`ö ºÉÆ¤ÉÆrùiÉÉ EòÉä ºÉ®ú±É ¤ÉxÉÉxÉä, ¦ÉÉ®úiÉ +Éè®ú Ê´Énäù¶ÉÉå ¨Éå 
¦ÉÉ®úiÉÒªÉ Êb÷WÉÉ<xÉ EòÒ ¥ÉÉÄËb÷MÉ Eò®úxÉä iÉlÉÉ ºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò®úxÉä, Êb÷WÉÉ<xÉ +Éè®ú Êb÷WÉÉ<xÉ 
ºÉä´ÉÉ ÊxÉªÉÉÇiÉÉå EòÉä ºÉ¨ÉÞrù Eò®úxÉä +Éè®ú BEò ºÉ¨ÉlÉÇ {ÉªÉÉÇ´É®úhÉ EòÉ ºÉÞVÉxÉ Eò®úxÉä {É®ú 
ºÉÆEäòÎxpùiÉ ½èþ, VÉÉä ¨ÉÉèÊ±ÉEò Êb÷WÉÉ<xÉÉå EòÉä ¨ÉÉxªÉiÉÉ |ÉnùÉxÉ Eò®iÉÒ ½èþ B´ÉÆ {ÉÖ®úºEÞòiÉ 
Eò®úiÉÒ ½èþ* 



2 ¦ÉÉ®úiÉ ¨Éå Êb÷WÉÉ<xÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ:  
MÉÖhÉ´ÉkÉÉ Eäò Ê±ÉB BEò Eò½þÉ´ÉiÉ

®úÉ¹]ÅõÒªÉ Êb÷WÉÉ<xÉ xÉÒÊiÉ EòÉ Ê´ÉWÉxÉ ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ {ÉÊ®úEò±{ÉxÉÉ Eò®úiÉÉ ½èþ: ºÉÞVÉxÉÉi¨ÉEò 
Êb÷WÉÉ<xÉ Ê´ÉEòÉºÉ ½äþiÉÖ BEò ¨ÉÆSÉ EòÒ iÉèªÉÉ®úÒ +xÉäEò IÉäjÉÉå, ®úÉVªÉÉå B´ÉÆ |Énäù¶ÉÉå Eäò +É®ú-
{ÉÉ®ú Êb÷WÉÉ<xÉ ºÉÆ´ÉvÉÇxÉ B´ÉÆ ºÉÉZÉänùÉÊ®úªÉÉÄ, {É®Æú{É®úÉMÉiÉ +Éè®ú |ÉÉètÉäÊMÉEòÒªÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå Eäò 
ºÉÉlÉ Êb÷VÉÉ<xÉ EòÉ BEòÒEò®úhÉ Eò®úxÉÉ*

+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ IÉäjÉ ¨Éå, º]Åèõ]äõÊVÉEò BEòÒEò®úhÉ B´ÉÆ ºÉ½þªÉÉäMÉ iÉlÉÉ +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ Êb÷WÉÉ<xÉ 
ºÉÆMÉ`öxÉÉå Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ Êb÷WÉÉ<xÉÉå +Éè®ú |É´ÉiÉÇxÉÉå EòÒ |ÉºiÉÖÊiÉ*

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ Êb÷WÉÉ<xÉÉå EòÉ ´ÉèÊ·ÉEò ºlÉÉ{ÉxÉ +Éè®ú ¥ÉÉÄËb÷MÉ Eò®úxÉÉ +Éè®ú ‘¦ÉÉ®úiÉ ¨Éå Êb÷WÉÉ<xÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ’ ¤ÉxÉÉxÉÉ, MÉÖhÉ´ÉkÉÉ ½äþiÉÖ BEò Eò½þÉ´ÉiÉ iÉlÉÉ ‘¦ÉÉ®úiÉ ¨Éå ÊxÉÌ¨ÉiÉ’ +Éè®ú ‘¦ÉÉ®úiÉ 
¨Éå |ÉºiÉÖiÉ’ Eäò ºÉÆªÉÉäVÉxÉ ¨Éå ={ÉªÉÉäÊMÉiÉÉ* 

‘¦ÉÉ®úiÉ ¨Éå Êb÷WÉÉ<xÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ, Ê´É·É Eäò Ê±ÉB ÊxÉÌ¨ÉiÉ’ +ÉvÉÖÊxÉEò |É´ÉiÉÇxÉEòÉ®úÒ 
|ÉÊGòªÉÉ+Éå Eäò ºÉÉlÉ ¦ÉÉ®úiÉ EòÒ ºÉ¨ÉÞrù {É®Æú{É®úÉ EòÉä VÉÉäc÷iÉÉ ½èþ* 
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3 Êb÷VÉÉ<xÉ °ü{É®äúJÉÉ

¦ÉÉ®úiÉ EòÒ +ÉètÉäÊMÉEò xÉÒÊiÉ EòÉ BEò |É¨ÉÖJÉ =qäù¶ªÉ ½èþ - ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ =tÉäMÉ 
EòÒ º{ÉvÉÉÇi¨ÉEòiÉÉ EòÉä ¤ÉgøÉxÉÉ* º{É¹]õ °ü{É ºÉä ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ EòÒ {É½þSÉÉxÉ Eò®úxÉä EòÒ 
oùÎ¹]õ ºÉä VÉÉä <ºÉ |ÉÊGòªÉÉ ¨Éå Êb÷WÉÉ<xÉå +nùÉ Eò®úiÉÒ ½éþ, ®úÉ¹]ÅõÒªÉ Êb÷WÉÉ<xÉ 
xÉÒÊiÉ ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ ¤É½Öþ¶ÉÉJÉnùÉ®ú °ü{É®äúJÉÉ ºÉä ÊxÉnæùÊ¶ÉiÉ ½èþ :

	 BEò ¸Éä¹`ö - {ÉÊ®ú¦ÉÉÊ¹ÉiÉ B´ÉÆ ´ªÉ´ÉÎºlÉiÉ Ê´ÉÊxÉªÉ¨ÉxÉ Ê´É¹ÉªÉEò, ºÉÆ´ÉvÉÇxÉÉi¨ÉEò +Éè®ú 
ºÉÆºlÉÉMÉiÉ °ü{É®äúJÉÉ Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ Êb÷WÉÉ<xÉ EòÉ =iEò¹ÉÇ

	 =iEÞò¹]õiÉÉ Eäò ´ÉèÊ·ÉEò ¨ÉÉxÉEòÉå iÉEò ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ Êb÷WÉÉ<xÉ Ê¶ÉIÉÉ EòÉ =ilÉÉ{ÉxÉ

	 ¦ÉÉ®úiÉ EòÒ ºÉ¨ÉÞrù Ê¶É±{É {É®Æú{É®úÉ+Éå +Éè®ú ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò Ê´É®úÉºÉiÉ ºÉä ÊxÉ®äúJÉxÉ Eò®úiÉä 
½ÖþB =i{ÉÉnùÉå +Éè®ú ºÉä´ÉÉ+Éå ¨Éå ¨ÉÉèÊ±ÉEò ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ Êb÷WÉÉ<xÉÉå EòÉ ºÉÞVÉxÉ

	 ¦ÉÉ®úiÉ EòÉä ÊxÉªÉÉÇiÉÉå iÉlÉÉ Êb÷WÉÉ<xÉÉå Eäò +É=]õºÉÉäÍºÉMÉ EòÉ BEò ¤Éc÷É Eäòxpù ¤ÉxÉÉxÉÉ 
+Éè®ú BEò Êb÷WÉÉ<xÉ ºÉ¨ÉlÉÇ |É´ÉiÉÇxÉEòÉ®úÒ +lÉÇ-´ªÉ´ÉºlÉÉ |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB 
ºÉÞVÉxÉÉi¨ÉEò |ÉÊGòªÉÉ Eò®úxÉÉ

	 Êb÷WÉÉ<xÉ Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä =i{ÉÉnùÉå +Éè®ú ºÉä´ÉÉ+Éå Eäò ºÉ¨ÉOÉ ¨ÉÚiÉÇ B´ÉÆ +¨ÉÚiÉÇ MÉÖhÉ´ÉkÉÉ 
¨ÉÉ{ÉnÆùb÷Éå EòÉ ºÉÆ´ÉvÉÇxÉ

	 ¨ÉÉèÊ±ÉEò Êb÷WÉÉ<xÉÉå Eäò º{ÉvÉÉÇi¨ÉEò ±ÉÉ¦É Eäò ¤ÉÉ®äú ¨Éå ÊxÉ¨ÉÉÇiÉÉ+Éå +Éè®ú ºÉä´ÉÉ ={É±É¤vÉ 
Eò®úÉxÉä ´ÉÉ±ÉÉå ¨Éå Ê´É¶Éä¹ÉEò®ú BºÉB¨É<ÇVÉ +Éè®ú EÖò]õÒ®ú =tÉäMÉÉå ¨Éå VÉÉMÉ°üEòiÉÉ EòÉ 
ºÉÞVÉxÉ

	 Êb÷WÉÉ<xÉ ºÉä´ÉÉ+Éå +Éè®ú Êb÷WÉÉ<xÉ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ¶ÉÉävÉ B´ÉÆ Ê´ÉEòÉºÉ ¨Éå |ÉiªÉIÉ Ê´Énäù¶ÉÒ 
ÊxÉ´Éä¶ÉÉå ºÉÊ½þiÉ ÊxÉ´Éä¶ÉÉå EòÉä +ÉEÞò¹]õ Eò®úxÉÉ +Éè®ú 

	 Êb÷WÉÉ<xÉ ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ Eäò ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ Ê´ÉEòÉºÉ ¨Éå =tÉäMÉ iÉlÉÉ ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò Êb÷WÉÉ<xÉ®úÉå 
EòÉä ºÉÎ¨¨ÉÊ±ÉiÉ Eò®úxÉÉ 



4 Êb÷WÉÉ<xÉ |É´ÉiÉÇxÉ

¦ÉÉ®úiÉ EòÒ +ÉètÉäÊMÉEò xÉÒÊiÉ EòÉ ¨ÉÖJªÉ =qäù¶ªÉ ½èþ - +ÉètÉäÊMÉEò B´ÉÆ ÊxÉªÉÉÇiÉ-
º{ÉvÉÉÇi¨ÉEòiÉÉ |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉÉ* BEò ´Éè·ÉÒEò®úhÉ +lÉÇ ¨Éå, Êb÷WÉÉ<xÉ EòÉä +ÉÌlÉEò 
B´ÉÆ +ÉètÉäÊMÉEò ºÉÆ´ÉÞÊrù Eäò BEò xÉB ªÉÆjÉ (<ÆVÉxÉ) Eäò °ü{É ¨Éå ¨É½þºÉÚºÉ ÊEòªÉÉ 
VÉÉ ®ú½þÉ ½èþ* 

Êb÷WÉÉ<xÉ, |É´ÉiÉÇxÉ EòÉ BEò SÉÉ±ÉEò ½èþ +Éè®ú =i{ÉÉnùÉå iÉlÉÉ ºÉä´ÉÉ+Éå EòÉä BEò 
º{ÉvÉÉÇi¨ÉEò-vÉÉ®ú (EòMÉÉ®ú) ={É±É¤vÉ Eò®úÉxÉä ½äþiÉÖ BEò ¨ÉÖJªÉ Ê´É¦ÉänùEò Eäò °ü{É ¨Éå 
¨ÉÉxªÉiÉÉ |ÉnùÉxÉ EòÒ VÉÉiÉÒ ½èþ* 

{ÉÊ®úhÉÉ¨Éº´É°ü{É, |É´ÉiÉÇxÉ, ÊxÉ¨ÉÉÇhÉEòÉ®úÒ |ÉÊGòªÉÉ+Éå +Éè®ú =tÊ¨ÉiÉÉ EòÉªÉÇ|ÉhÉÉ±ÉÒ ¨Éå 
BEò +iªÉÆiÉ ¨É½þk´É{ÉÚhÉÇ ®úhÉxÉÒÊiÉ (º]Åèõ]äõVÉÒ) ½èþ*

Êb÷WÉÉ<xÉ +Éè®ú ¥ÉÉÄb÷ |ÉäÊ®úiÉ ¨ÉÚ±ªÉ ¸ÉÞÄJÉ±ÉÉ +Éè®ú Êb÷WÉÉ<xÉ {ÉÆVÉÒEò®úhÉÉå ºÉÊ½þiÉ 
¤ÉÉèÊrùEò ºÉÆ{ÉnùÉ Ê´ÉEòÉºÉ EòÉä ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉEòÉ®úÒ B´ÉÆ ºÉä´ÉÉ =tÉäMÉÉå EòÒ ¨ÉÖJªÉ 
¶ÉÊHòªÉÉå Eäò °ü{É ¨Éå Ê´ÉEòÊºÉiÉ ÊEòB VÉÉxÉä EòÒ VÉ°ü®úiÉ ½èþ* 

¦ÉÉ®úiÉ EòÉä ´ÉèÊ·ÉEò Êb÷VÉÉ<xÉ, Ê´É¶Éä¹É °ü{É ºÉä BÊ¶ÉªÉxÉ Êb÷WÉÉ<xÉ EòÉä BEò +OÉhÉÒ 
|É¦ÉÉ´ÉEòÉ®úÒ ¤ÉxÉÉxÉä Eäò ±ÉIªÉ EòÒ VÉ°ü®úiÉ ¦ÉÒ ½èþ* 

®úÉ¹]ÅõÒªÉ Êb÷WÉÉ<xÉ xÉÒÊiÉ ªÉ½þ +{ÉäIÉÉ Eò®úiÉÒ ½èþ ÊEò ¦ÉÉ®úiÉ EòÉä ÊxÉªÉÉÇiÉÉå iÉlÉÉ  
Êb÷WÉÉ<xÉÉå Eäò +É=]õºÉÉäÍºÉMÉ EòÉ BEò ¤Éc÷É Eäòxpù ¤ÉxÉÉªÉÉ VÉÉB +Éè®ú BEò 
‘‘Êb÷WÉÉ<xÉ-ºÉ¨ÉlÉÇ |É´ÉiÉÇxÉEòÉ®úÒ +lÉÇ-´ªÉ´ÉºlÉÉ’’ |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉä ½äþiÉÖ ºÉÞVÉxÉÉi¨ÉEò 
|ÉÊGòªÉÉ EòÒ VÉÉB* 
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xÉÒÊiÉ EòÉ Ê´ÉWÉxÉ ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ {ÉÊ®úEò±{ÉxÉÉ Eò®úiÉÉ ½èþ:

IÉäjÉÉå VÉèºÉä ÊEò +Éì]õÉä¨ÉÉä¤ÉÉ<±É B´ÉÆ ]ÅõÉÄº{ÉÉä]æõ¶ÉxÉ, V´Éè±É®úÒ, ±Éänù®ú, ºÉÉì}]õMÉÖbÂ÷ºÉ,  
<±ÉäC]ÅõÉìÊxÉCºÉ / +É< ]õÒ ½þÉbÇ÷´ÉäªÉ®ú =i{ÉÉnù, ÊJÉ±ÉÉèxÉä +Éè®ú JÉä±É, +ÉÊnù Eäò Ê±ÉB 
Ê´ÉÊ¶É¹]õÒEÞòiÉ Êb÷WÉÉ<xÉ Eäòxpù +lÉ´ÉÉ ‘|É´ÉiÉÇxÉ Eäòxpù’ ºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò®úxÉÉ VÉÉä ºÉÉ¨ÉÉxªÉ 
ºÉÖÊ´ÉvÉÉªÉå ={É±É¤vÉ Eò®úÉªÉåMÉä +Éè®ú ={ÉEò®úhÉÉå ºÉä ºÉ¨ÉlÉÇ ¤ÉxÉÉªÉåMÉä VÉèºÉä pÖùiÉ =i{ÉÉnù 
Ê´ÉEòÉºÉ, =SSÉ EòÉªÉÇ ÊxÉ¹{ÉÉnùxÉ Eò±{ÉxÉÉ <iªÉÉÊnù, ºÉÉlÉ ¨Éå =t¨É >ð¹¨ÉÉªÉxÉ B´ÉÆ 
VÉÉäÊJÉ¨É (ºÉÉ½þÊºÉEò-EòÉªÉÇ) ÊxÉÊvÉ-´ªÉ´ÉºlÉÉ, ¶ÉÖ°ü+ÉiÉ Eò®úxÉä ½äþiÉÖ Êb÷WÉÉ<xÉ-|ÉäÊ®úiÉ 
´ÉåSÉ®úÉå, +Éè®ú ªÉÖ´ÉÉ Êb÷WÉÉ<xÉ®úÉå EòÒ Êb÷WÉÉ<xÉ ¡ò¨ÉÉç/MÉÞ½þÉå Eäò Ê±ÉB @ñhÉÉå +Éè®ú ¤ÉÉVÉÉ®ú 
Ê´ÉEòÉºÉ ºÉ½þÉªÉiÉÉ VÉèºÉÒ ÊGòªÉÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ½þÉªÉiÉÉ* 

SÉÖxÉä ½ÖþB ºlÉÉxÉÉå / +ÉètÉäÊMÉEò IÉäjÉÉå / Ê{ÉUôcä÷ ®úÉVªÉÉå Ê´É¶Éä¹ÉEò®ú =kÉ®ú-{ÉÚ´ÉÇ ¨Éå Êb÷WÉÉ<xÉ 
EäòxpùÉå / |É´ÉiÉÇxÉ EäòxpùÉå EòÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ Eò®úxÉä ½äþiÉÖ BEò ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®úxÉÉ* 

Êb÷WÉÉ<xÉ EäòxpùÉå / |É´ÉiÉÇxÉ EäòxpùÉå Eäò +¦ªÉÉºÉ EòiÉÉÇ Êb÷WÉÉ<xÉ®úÉå ½äþiÉÖ Ê´ÉÊ¶É¹] |ÉÊGòªÉÉ+Éå 
/ Êb÷WÉÉ<xÉ IÉäjÉÉå ¨Éå |ÉÊ¶ÉIÉEòÉå Eäò |ÉÊ¶ÉIÉhÉ +Éè®ú |ÉÊ¶ÉIÉhÉ EòÉªÉÇGò¨É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®úxÉä 
Eäò Ê±ÉB BEò ªÉÉäVÉxÉÉ iÉèªÉÉ®ú Eò®úxÉÉ +Éè®ú Ê¶ÉIÉhÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉå EòÉä VÉÉ®úÒ ®úJÉxÉÉ* 

¦ÉÉ®úiÉ EòÉä ÊxÉªÉÉÇiÉÉå iÉlÉÉ Êb÷WÉÉ<xÉÉå Eäò +É=]õºÉÉäÍºÉMÉ EòÉ BEò ¤Éc÷É Eäòxpù ¤ÉxÉÉxÉÉ +Éè®ú 
BEò Êb÷WÉÉ<xÉ-ºÉ¨ÉlÉÇ |É´ÉiÉÇxÉEòÉ®úÒ +lÉÇ-´ªÉ´ÉºlÉÉ |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB ºÉÞVÉxÉÉi¨ÉEò 
|ÉÊGòªÉÉ Eò®úxÉÉ* 



5 MÉÖhÉ´ÉkÉÉ Êb÷WÉÉ<xÉ Ê¶ÉIÉhÉ 

ºlÉÉªÉÒ ´ÉÞÊkÉ ºÉä |É¤ÉÆÊvÉiÉ SÉÚÄÊEò ¦ÉÉ®úiÉ ºÉÞVÉxÉÉi¨ÉEò iÉEòxÉÒEòÒ +Éè®ú =tÊ¨ÉiÉÉ 
¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå Eäò +{ÉxÉä ºÉ¨ÉÞrù |ÉÊiÉ¦ÉÉ ÊxÉEòÉªÉ +Éè®ú |É¨ÉÖJÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò 
ºÉÆºlÉÉ+Éå Eäò BEò Ê´ÉºiÉÞiÉ xÉä]õ´ÉEÇò Eäò ºÉÉlÉ ½èþ, +iÉ: ¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú EòÉ ªÉ½þ 
|ÉªÉÉºÉ ½èþ ÊEò BäºÉä Êb÷WÉÉ<xÉ®úÉå EòÉä {ÉènùÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB MÉÖhÉ´ÉkÉÉ Êb÷WÉÉ<xÉ 
Ê¶ÉIÉhÉ EòÉ ºÉÆ´ÉvÉÇxÉ ÊEòªÉÉ VÉÉB VÉÉä ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ +´ÉºÉ®úÉå Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä 
MÉ½þxÉ °ü{É ºÉä º{ÉvÉÉÇi¨ÉEò YÉÉxÉ +lÉÇ-´ªÉ´ÉºlÉÉ ¨Éå |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ Eò®ú ºÉEäò : 

	 xÉB Êb÷WÉÉ<xÉ ºÉÆºlÉÉxÉÉå EòÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ Eò®úxÉÉ  
¦ÉÉ®úiÉ Eäò ºÉ¦ÉÒ IÉäjÉÉå ¨Éå Êb÷WÉÉ<xÉ-Ê¶ÉIÉhÉ EòÒ MÉÖhÉ´ÉkÉÉ EòÉ |ÉºÉÉ®ú Eò®úxÉä EòÒ oùÎ¹] 
ºÉä, 11´ÉÓ {ÉÆSÉ´É¹ÉÔªÉ ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò nùÉè®úÉxÉ ®úÉ¹]ÅõÒªÉ Êb÷WÉÉ<xÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Eäò xÉ¨ÉÚxÉä {É®ú 
näù¶É Eäò Ê´ÉÊ¦ÉzÉ IÉäjÉÉå ¨Éå, SÉÉ®ú +Éè®úú ®úÉ¹]ÅõÒªÉ Êb÷WÉÉ<xÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ºlÉÉÊ{ÉiÉ ÊEòB 
VÉÉªÉåMÉä* ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ +ÉÌlÉEò B´ÉÆ ¶ÉèIÉÊhÉEò ÊxÉnù¶ÉÇxÉÉå EòÉä vªÉÉxÉ ¨Éå ®úJÉiÉä ½ÖþB BäºÉä 
ºÉÆºlÉÉxÉÉå EòÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ ½äþiÉÖ xÉB ¨ÉÉìb÷±ÉÉå EòÒ ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ JÉÉäVÉ EòÒ VÉÉªÉäMÉÒ* <ºÉ 
ºÉÆnù¦ÉÇ ¨Éå ºÉ®úEòÉ®úÒ-ÊxÉVÉÒ ºÉÉZÉänùÉ®úÒ {ÉrùÊiÉ ¦ÉÒ BEò Ê´ÉEò±{É ½þÉä ºÉEòiÉÒ ½èþ* 

	 ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ Êb÷WÉÉ<xÉ ºÉÆºlÉÉxÉÉå +Éè®ú ºÉÆEòÉªÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå EòÉ +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ 
¨ÉÉxÉEòÉå iÉEò =zÉªÉxÉ Eò®úxÉÉ  
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ Êb÷WÉÉ<xÉ ºÉÆºlÉÉxÉÉå +Éè®ú ºÉÆEòÉªÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉÉå EòÉ +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ¨ÉÉxÉEòÉå iÉEò, 
Ê´É¶Éä¹ÉEò®ú ®úÉ¹]ÅõÒªÉ Êb÷WÉÉ<xÉ ºÉÆºlÉÉxÉ (BxÉ+É<b÷Ò) Eäò (´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ Eèò¨{ÉºÉÉå) B´ÉÆ 
EäòxpùÉå Eäò =zÉªÉxÉ {É®ú Ê´É¶Éä¹É ºÉÆEäòxpùhÉ Eò®úxÉÉ* 

	 ®úÉ¹]ÅõÒªÉ Êb÷WÉÉ<xÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Eäò Ê±ÉB ‘¦ÉÉ´ÉÒ Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ’ EòÉ ºiÉ®ú 
iÉ±ÉÉ¶ÉxÉä Eäò Ê±ÉB EòÉªÉÇ´ÉÉ½þÒ EòÒ {É½þ±É Eò®úxÉÉ  
Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ +xÉÖnùÉxÉ +ÉªÉÉäMÉ +ÊvÉÊxÉªÉ¨É EòÒ vÉÉ®úÉ 3(B¡ò) Eäò +vÉÒxÉ ¦ÉÉ´ÉÒ 
Ê´É·ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ EòÉ ºiÉ®ú |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB EòÉªÉÇ´ÉÉ½þÒ |ÉÉ®Æú¦É Eò®úxÉÉ ÊVÉºÉºÉä ´Éä 
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ¨Éå Êb÷{±ÉÉä¨ÉÉ+Éå EòÒ ¤ÉVÉÉªÉ Êb÷WÉÉ<xÉ ºxÉÉiÉEò +Éè®ú Êb÷WÉÉ<xÉ +xÉÖºxÉÉiÉEò 
EòÒ ={ÉÉÊvÉ |ÉnùÉxÉ Eò®ú ºÉEåò* 
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	 <ÆÊVÉÊxÉªÉË®úMÉ B´ÉÆ ´ÉÉºiÉÖÊ¶É±{É ¨É½þÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉÉå ¨Éå Êb÷WÉÉ<xÉ Ê´É¦ÉÉMÉÉå EòÒ 
ºlÉÉ{ÉxÉÉ EòÉä |ÉÉäiºÉÉÊ½þiÉ Eò®úxÉÉ  
ºÉ¦ÉÒ ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ ºÉÆºlÉÉxÉÉå (+É<+É<]õÒ), ®úÉ¹]ÅõÒªÉ |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ ºÉÆºlÉÉxÉÉå 
(BxÉ+É<]õÒ) +Éè®ú <ÆVÉÒÊxÉªÉË®úMÉ B´ÉÆ ´ÉÉºiÉÖÊ¶É±{É Eäò ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ / |ÉÊiÉÎ¹`öiÉ ÊxÉVÉÒ 
IÉäjÉ Eäò ¨É½þÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉÉå ¨Éå Êb÷WÉÉ<xÉ Ê´É¦ÉÉMÉÉå EòÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ EòÉä |ÉÉäiºÉÉÊ½þiÉ Eò®úxÉÉ* 

	 <ÆVÉÒÊxÉªÉË®úMÉ Êb÷WÉÉ<xÉ ¨É¶ÉÒxÉ®úÒ Êb÷WÉÉ<xÉ, |ÉÊGòªÉÉ Êb÷WÉÉ<xÉ, Êb÷WÉÉ<xÉ 
ºÉÉ¨ÉOÉÒ, {ÉªÉÉÇ´ÉhÉÔªÉ oùÎ¹]õ ºÉä `öÉäºÉ B´ÉÆ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò °ü{É ºÉä +Éè®ú 
ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò oùÎ¹]õ ºÉä |ÉÉºÉÆÊMÉEò Êb÷WÉÉ<xÉ EòÒ MÉÖhÉ´ÉkÉÉ EòÉ =zÉªÉxÉ  
|É¦ÉÉ´ÉEòÉ®úÒ ={ÉEò®úhÉÉå iÉlÉÉ |ÉÊGòªÉÉ+Éå EòÉ =i{ÉÉnùxÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB ¶ÉÉävÉ B´ÉÆ 
Ê´ÉEòÉºÉ ®úhÉxÉÒÊiÉ (º]Åèõ]äõVÉÒ) OÉ½þhÉ Eò®úxÉÉ ÊVÉºÉEòÉ º]Åèõ]äõÊVÉEò +Éè®ú EÖò¶É±É 
=i{ÉÉnùxÉ |ÉÊGòªÉÉ+Éå ¨Éå {ÉÊ®úhÉÉ¨É ÊxÉEò±ÉäMÉÉ* 

	 ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò ºÉÆºlÉÉxÉÉå +Éè®ú Eäò-12 Ê¶ÉIÉhÉ ¨Éå Êb÷WÉÉ<xÉ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ  
¦ÉÉ®úiÉÒªÉ =tÉäMÉ, Ê´É¶Éä¹ÉEò®ú |ÉÉ<¨É®úÒ B´ÉÆ ºÉäEÆòb÷®úÒ ºEÚò±ÉÉå ¨Éå ±ÉPÉÖ ºiÉ®úÒªÉ iÉlÉÉ 
EÖò]õÒ®ú =tÉäMÉÉå EòÒ VÉ°ü®úiÉÉå EòÒ +Éä®ú =x¨ÉÖJÉ ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò ºÉÆºlÉÉxÉÉå ¨Éå Êb÷WÉÉ<xÉ 
Ê¶ÉIÉhÉ EòÉä |ÉÉäiºÉÉÊ½þiÉ Eò®úxÉÉ* 
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´ÉvÉÇ¨ÉÉxÉ °ü{É ºÉä BEò º{ÉvÉÉÇi¨ÉEò ´ÉèÊ·ÉEò +lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉ ¨Éå, Êb÷WÉÉ<xÉ  
+ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ ¤ÉÉVÉÉ®ú ºlÉ±É ¨Éå =i{ÉÉnùÉå +Éè®ú ºÉä´ÉÉ+Éå Eäò ¨ÉvªÉ BEò ¨ÉÖJªÉ 
Ê´É¦ÉänùEò ¤ÉxÉiÉÒ ½èþ* BEò ´ªÉÉ{ÉÉ®ú º]Åèõ]äõVÉÒ Eäò °ü{É ¨Éå Êb÷WÉÉ<xÉ Eäò ¨É½þk´É EòÉä 
¨ÉÉxªÉiÉÉ |ÉnùÉxÉ Eò®úiÉä ½ÖþB ®úÉ¹]ÅõÒªÉ Êb÷WÉÉ<xÉ xÉÒÊiÉ º]Åèõ]äõÊVÉEò Êb÷WÉÉ<xÉ EòÉä 
|ÉÉäiºÉÉÊ½þiÉ Eò®úiÉÒ ½èþ* nùÉä ¤Éc÷Ò {É½þ±ÉÉå ¨Éå ºÉÎ¨¨ÉÊ±ÉiÉ ½éþ - MÉÖhÉ´ÉkÉÉ EòÒ BEò 
¨ÉÖ½þ®ú Eäò °ü{É ¨Éå BEò ¦ÉÉ®úiÉ Êb÷WÉÉ<xÉ ÊSÉx½þ EòÒ {ÉÖxÉºlÉÉÇ{ÉxÉÉ +Éè®ú Ê´Énäù¶ÉÒ 
´ªÉÉ{ÉÉ®úÉå Eäò ºÉÉlÉ º]Åèõ]äõÊVÉEò ¨ÉèÊjÉªÉÉå EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ* 

	 ¦ÉÉ®úiÉ Êb÷WÉÉ<xÉ ÊSÉx½þ : ¦ÉÉ®úiÉ EòÒ xÉ<Ç Êb÷WÉÉ<xÉ MÉÖhÉ´ÉkÉÉ ¨ÉÖ½þ®ú  
¦ÉÉ®úiÉ Êb÷WÉÉ<xÉ {ÉÊ®ú¹Énù, BEò xÉ´ÉÒxÉ/xÉ<Ç ¸Éä¹`ö Êb÷WÉÉ<xÉ SÉªÉxÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ ÊVÉºÉä +É< 
ÊSÉx½þ (¨ÉÉEÇò) Eò½þÉ VÉÉiÉÉ ½èþ, EòÒ ¶ÉÖ°ü+ÉiÉ Eò®úxÉä ´ÉÉ±ÉÒ ½èþ* +É<Ç ÊSÉx½þ (¨ÉÉEÇò) 
MÉÖhÉ´ÉkÉÉ +É·ÉÉºÉxÉ EòÒ BEò ¨ÉÖ½þ®ú ½þÉäxÉä ´ÉÉ±ÉÉ ½èþ VÉÉä ¨ÉÉ{ÉnÆùc÷Éå EòÉä ¶ÉÉÊ¨É±É Eò®ú 
±ÉäiÉÉ ½èþ VÉèºÉä ÊEò ¨ÉÉèÊ±ÉEòiÉÉ, |É´ÉiÉÇxÉ, ºÉÉénùªÉÉÇi¨ÉEò, +{ÉÒ±É, ={É¦ÉÉäHòÉ-EäòÎxpùiÉ, 
+MÉÉæxÉÉìÊ¨ÉEò Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉBÄ, ºÉÖ®úIÉÉ B´ÉÆ {ÉÉÊ®úÎºlÉÊiÉEò +xÉÖEÚò±ÉiÉÉ* 

	 +É<Ç-¨ÉÉEÇò ºÉä ªÉ½þ +{ÉäIÉÉ EòÒ VÉÉiÉÒ ½èþ ÊEò ´É½þ xÉ Eäò´É±É +ÆÊiÉ¨É =i{ÉÉnù-Êb÷WÉÉ<xÉ 
MÉÖhÉ´ÉkÉÉ EòÉ ¤ÉÎ±Eò =i{ÉÉnùxÉ-|ÉÊGòªÉÉ EòÒ Êb÷WÉÉ<xÉ ºÉÆ´ÉänùxÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ EòÉ ¦ÉÒ 
¤ÉåSÉ¨ÉÉEÇò Eò®äú* 

	 MÉÖhÉ´ÉkÉÉ +É·ÉÉºÉxÉ EòÉ BEò ºÉÆEäòiÉEò ½þÉäxÉä Eäò +ÊiÉÊ®úHò, +É<-¨ÉÉEÇò, =i{ÉÉnù EòÒ 
ºÉ¨ÉÉÊVÉEò |ÉÉºÉÆÊMÉEòiÉÉ Eäò ¨É½þk´É EòÉä ¦ÉÒ |ÉEò]õ Eò®úiÉÉ ½èþ VÉ½þÉÄ {É®ú |ÉnÚù¹ÉhÉ +Éè®ú 
EòÉ¤ÉÇxÉ =iºÉVÉÇxÉ Eäò ºiÉ®úÉå EòÉä ¦ÉÒ vªÉÉxÉ ¨Éå ®úJÉÉ VÉÉªÉäMÉÉ* 

	 +É<Ç-¨ÉÉEÇò ¤ÉéSÉ¨ÉÉÍEòMÉ {É½þ±É ºÉä ªÉ½þ ¦ÉÒ +{ÉäIÉÉ EòÒ VÉÉiÉÒ ½èþ ÊEò ªÉ½þ ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ 
Êb÷WÉÉ<xÉÉå EòÒ Ê´Énäù¶ÉÉå ¨Éå BEò ¥ÉÉÄb÷ (<¨ÉäVÉ) ºÉÞVÉxÉ Eò®úxÉä ¨Éå =tÉäMÉ |ÉÉ{iÉ EòiÉÉÇ+Éå 
EòÉä ¨ÉÉxªÉiÉÉ |ÉnùÉxÉ Eò®úxÉä +Éè®ú |ÉÉäiºÉÉÊ½þiÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB BEò ÊGòªÉÉÊ´ÉÊvÉ iÉèªÉÉ®ú Eò®äú* 
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	 ÊxÉªÉÉÇiÉ MÉÖhÉ´ÉkÉÉ Eäò ºÉÆnù¦ÉÇ ¨Éå, +É<Ç ¨ÉÉEÇò |É¨ÉÉhÉxÉ ´ÉèÊ·ÉEò ¤ÉÉVÉÉ®úÉå ¨Éå BEò =i{ÉÉnù 
+lÉ´ÉÉ =ºÉEòÒ +ÉÌlÉEò ´ªÉ´É½þÉªÉÇiÉÉ EòÒ ºÉÉénùªÉÉÇi¨ÉEò +{ÉÒ±É EòÉ `öÒEò-`öÒEò BEò 
´ÉèvÉÒEò®úhÉ xÉ½þÓ ½éþ* +{ÉäIÉÉEÞòiÉ, ªÉ½þ =i{ÉÉnù EòÒ ºÉÆnù¦ÉÉÇi¨ÉEò BEò ºÉ¨ÉOÉ {É]ÖõiÉÉ ½èþ, 
ÊVÉºÉ¨Éå ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò Ê±ÉB VÉÒ´ÉxÉ EòÒ MÉÖhÉ´ÉkÉÉ ºÉÖvÉÉ®úxÉä ½äþiÉÖ xÉÒÊiÉ¶ÉÉºjÉ, {ÉÊ®úÎºlÉÊiÉ-
Ê´ÉYÉÉxÉ ´É½þxÉÒªÉiÉÉ, ºÉÉ´ÉÇ¦ÉÉèÊ¨ÉEò {É½ÖÄþSÉ B´ÉÆ ºÉ¨ÉÉxÉiÉÉ Eäò ¨ÉÖqäù ¶ÉÉÊ¨É±É ½þÉäiÉä ½éþ* 

	 <ºÉ |ÉEòÉ®ú, +É<Ç-¨ÉÉEÇòþ ÊVÉ¨¨ÉänùÉ®ú, ¨ÉÚ±ªÉ-EäòÎxpùiÉ-Êb÷WÉÉ<xÉ EòÒ BEò ¨ÉÖ½þ®ú ½èþ* 

	 º]Åèõ]äõÊVÉEò ¨ÉèÊjÉªÉÉå EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ Eò®úxÉÉ  
¦ÉÉ®úiÉ EòÒ ®úÉ¹]ÅõÒªÉ Êb÷VÉÉ<xÉ xÉÒÊiÉ EòÒ BEò ¨ÉÖJªÉ º]Åèõ]äõVÉÒ ½èþ - Êb÷WÉÉ<xÉ ¡ò¨ÉÉç, 
ºÉÆºlÉÉ+Éå, ºÉÆPÉÉå +Éè®ú Ê´Énäù¶ÉÒ-ºÉ®úEòÉ®úÉå Eäò ºÉÉlÉ º]Åèõ]äõÊVÉEò ¨ÉèÊjÉªÉÉÄ Ê´ÉEòÊºÉiÉ 
Eò®úxÉÉ* º]Åèõ]äõÊVÉEò ¨ÉèÊjÉªÉÉÄ Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®úxÉä ºÉä ¨É½þk´É{ÉÚhÉÇ EòÉªÉÇIÉ¨ÉiÉÉ+Éå Eäò 
=kÉÉä±ÉxÉ, |É´ÉiÉÇxÉ ¤ÉgøÉxÉä, |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ +Éè®ú iÉEòxÉÒEòÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ iÉEò {É½ÖÄþSÉ |ÉÉ{iÉ 
Eò®úxÉä +Éè®ú ¤ÉÉVÉÉ®ú iÉlÉÉ |ÉÉètÉäÊMÉEòÒªÉ {ÉÊ®ú´ÉiÉÇxÉÉå Eäò VÉ´ÉÉ¤É ¨Éå ±ÉSÉÒ±ÉÉ{ÉxÉ ¤ÉgøÉxÉä 
¨Éå EÆò{ÉÊxÉªÉÉå EòÒ ¨Énùnù Eò®úEäò BEò ¡ò¨ÉÇ Eäò nùÒPÉÉÇ´ÉÊvÉ º{ÉvÉÉÇi¨ÉEò ±ÉÉ¦É ¨Éå ºÉÆ´ÉÞÊrù 
½þÉäiÉÒ ½èþ*

	 º]Åèõ]äõÊVÉEò ¨ÉèÊjÉªÉÉå EòÉ ±ÉIªÉ ½èþ - Ê´É·É ¦É®ú ¨Éå ºÉ½þªÉÉäMÉ EòÒ oùÎ¹]õ ºÉä, EòÉªÉÇ Eò®úEäò 
xÉ<Ç ºÉ½þÊGòªÉÉ+Éå EòÉä =i{ÉzÉ Eò®úxÉÉ +Éè®ú Ê´É·É Eäò +É®ú-{ÉÉ®ú ºÉ´ÉÇ¸Éä¹`ö +¦ªÉÉºÉÉå 
EòÉ =kÉÉä±ÉxÉ Eò®úxÉÉ iÉlÉÉ |É´ÉiÉÇxÉ Êb÷WÉÉ<xÉ ½äþiÉÖ xÉB ´ªÉÉ{ÉÉ®ú ¨ÉÉìb÷±ºÉ Ê´ÉEòÊºÉiÉ 
Eò®úxÉÉ*
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Eò 	EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉªÉå B´ÉÆ MÉÉäÎ¹`öªÉÉÄ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®úxÉÉ  
Ê´É¶Éä¹ÉEò®ú Êb÷WÉÉ<xÉ |ÉÊGòªÉÉ+Éå Eäò +¨ÉÚiÉÇ {É½þ±ÉÖ+Éå {É®ú VÉÉMÉ°üEòiÉÉ =i{ÉzÉ Eò®úxÉä 
B´ÉÆ Ê´É¶Éä¹É°ü{É ºÉä ±ÉPÉÖºiÉ®úÒªÉ B´ÉÆ EÖò]õÒ®ú =tÉäMÉÉå Eäò IÉäjÉ ¨Éå VÉÉxÉEòÉ®úÒ |ÉºÉÉÊ®úiÉ 
Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉªÉå B´ÉÆ MÉÉäÎ¹`öªÉÉÄ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®úxÉÉ* 

JÉ 	Ê¶É±{ÉEòÉ®úÉå B´ÉÆ nùºiÉEòÉ®úÉå Eäò Ê±ÉB |ÉÊ¶ÉIÉhÉ  
¦ÉÉ®úiÉ Eäò {É®ú¨{É®úÉMÉiÉ Ê¶É±{É ½þ¨ÉÉ®äú nùÉäxÉÉå +ÉÌlÉEò ¦ÉÚoù¶ªÉ ¨Éå +Éè®ú ½þ¨ÉÉ®äú 
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò ºÉÆnù¦ÉÇ ºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò®úxÉä ¨Éå BEò ¨É½þk´É{ÉÚhÉÇ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ +nùÉ 
Eò®úiÉä ½éþ* |ÉÊ¶ÉIÉhÉ EòÉªÉÇGò¨É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòB VÉÉ ®ú½äþ ½éþ ÊVÉºÉºÉä ½þ¨ÉÉ®äú ¶ÉÉì{É 
}±ÉÉä®ú EòÉ¨ÉMÉÉ®úÉå, Ê¶É±{ÉEòÉ®úÉå +Éè®ú nùºiÉEòÉ®úÉå EòÉä {É®ú¨{É®úÉMÉiÉ YÉÉxÉ nùIÉiÉÉBÄ B´ÉÆ 
EòÉªÉÇ IÉ¨ÉiÉÉBÄ ºÉ¨ÉÞrù Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB ºÉÖºÉÎVVÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ VÉ¤ÉÊEò ´Éä ´ÉèÊ·ÉEò 
Ê´É®úÉºÉiÉ Eäò Ê±ÉB ºÉÆ´ÉänùxÉ¶ÉÒ±É ½þÉä ®ú½äþ ½éþ* ={ÉªÉÖHò ¤ÉÉVÉÉ®úÉå Eäò BEò Ê´ÉºiÉÞiÉ 
º{ÉäC]Åõ¨É ¨Éå, ´ÉÉÊhÉVªÉÒEò®úhÉ ½äþiÉÖ {É®Æú{É®úÉMÉiÉ Ê¶É±{É =i{ÉÉnùÉå Eäò +ÉvÉÖÊxÉEòÒEò®úhÉ EòÒ 
|ÉÊGòªÉÉ ¨Éå Ê¶É±{ÉEòÉ®úÉå +Éè®ú nùºiÉEòÉ®úÉå EòÉä  ±ÉMÉÉªÉä VÉÉxÉä EòÉ Ê´ÉSÉÉ®ú ½èþ* 

	 |ÉÊ¶ÉIÉhÉ EòÉªÉÇGò¨É, ºÉ½þ¦ÉÉÊMÉªÉÉå EòÉä xÉ<Ç =t¨ÉÒªÉ nùIÉiÉÉªÉå |ÉnùÉxÉ Eò®úxÉä +Éè®ú xÉB 
xÉä]õ´ÉEòÉç iÉlÉÉ ºÉÆ{ÉEòÉç EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®úxÉä nùÉäxÉÉå EòÉä {ÉÚ®úÉ Eò®äúMÉÉ ÊVÉºÉºÉä ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ 
+{ÉxÉä YÉÉxÉ iÉlÉÉ Ê´ÉSÉÉ®úÉå EòÉ +ÉnùÉxÉ-|ÉnùÉxÉ Eò®ú ºÉEåòMÉä* 

MÉ 	Êb÷WÉÉ<xÉ®úÉå Eäò Ê±ÉB BEò SÉÉ]ÇõÊ®úiÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ EòÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ EòÉä ºÉ®ú±É ¤ÉxÉÉxÉÉ  
Êb÷WÉÉ<xÉ ´ªÉ´ÉºÉÉªÉÉå Eäò {ÉÆVÉÒEò®úhÉ +Éè®ú ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ ¨Éå ¨ÉÉxÉEò ´ªÉ´ÉºlÉÉ+Éå ºÉä 
ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ Ê´ÉÊ´ÉvÉ ¨ÉÉ¨É±ÉÉå EòÉä ¶ÉÉÊºÉiÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB Êb÷WÉÉ<xÉ®úÉå EòÒ BEò SÉÉ]ÇõÊ®úiÉ 
ºÉÊ¨ÉÊiÉ (ºÉÒBºÉb÷Ò) EòÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ EòÉä ºÉ½þVÉ ¤ÉxÉÉxÉÉ* 

	 Êb÷WÉÉ<xÉ®úÉå EòÒ SÉÉ]ÇõÊ®úiÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ (ºÉÒBºÉb÷Ò) ºÉä ªÉ½þ +{ÉäIÉÉ EòÒ VÉÉiÉÒ ½èþ ÊEò ´É½þ 
Êb÷WÉÉ<xÉ Eäò ºÉ¦ÉÒ IÉäjÉÉå ¨Éå, Êb÷WÉÉ<xÉ®úÉå EòÉ |ÉÊiÉÊxÉÊvÉi´É Eò®úxÉä ´ÉÉ±ÉÉ BEò ¤É½Öþ-
Ê´É¹ÉªÉEò ºÉÆMÉ`öxÉ ¤ÉxÉä* ºÉÒBºÉb÷Ò ¨Éå |É´Éä¶É EòÉ ºÉÆEäòiÉ ½þÉäMÉÉ ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò =iEÞò¹]
õiÉÉ +Éè®ú =SSÉiÉ¨É ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò ¨ÉÉxÉEòÉå Eäò |ÉÊiÉ ÊxÉ¹`öÉ* ªÉ½þ ºÉÆSÉ±ÉxÉ (¨ÉÚ´É) 
´ÉèÊ·ÉEò ¤ÉÉVÉÉ®úÉå ¨Éå MÉÖhÉ´ÉkÉÉ +É·ÉÉºÉxÉ ½äþiÉÖ BEò ÊGòªÉÉÊ´ÉÊvÉ ={É±É¤vÉ Eò®úÉªÉäMÉÉ 
+Éè®ú ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ Êb÷WÉÉ<xÉ®úÉå EòÉä =xÉEòÒ ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò EòÉªÉÇ-IÉ¨ÉiÉÉ+Éå Eäò BEò 
+É·ÉÉºÉxÉ ºÉÊ½þiÉ ´ÉèÊ·ÉEò ¡ò¨ÉÉç EòÉä ÊEò®úÉªÉä {É®ú ±ÉäxÉä EòÒ +xÉÖ¨ÉÊiÉ |ÉnùÉxÉ Eò®äúMÉÉ* 

	 <ºÉEäò +ÊiÉÊ®úHò, ºÉÒBºÉb÷Ò ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ Êb÷WÉÉ<xÉ®úÉå EòÉä BEòjÉ Eò®úxÉä EòÉ BEò ¨ÉÆSÉ ¦ÉÒ 
|ÉnùÉxÉ Eò®äúMÉÉ +Éè®ú ´ÉèÊ·ÉEò ºÉ¨ÉÖnùÉªÉ EòÉä ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ Êb÷WÉÉ<xÉ EòÉ BEò ºÉÆºÉÊHò¶ÉÒ±É 
SÉä½þ®úÉ ={É±É¤vÉ Eò®úÉªÉäMÉÉ +Éè®ú ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ Êb÷WÉÉ<xÉ ¥ÉÉhb÷ EòÒ ºÉä´ÉÉ Eò®äúMÉÉ* 
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PÉ 	¤ÉÉèÊrùEò ºÉÆ{ÉnùÉ +ÊvÉEòÉ®ú  
Êb÷WÉÉ<xÉ Eäò ´ªÉÉ{ÉEò |É¦ÉÉ´ÉÉå EòÉä vªÉÉxÉ ¨Éå ®úJÉiÉä ½ÖþB, ¤ÉÉèÊrùEò ºÉÆ{ÉnùÉ +ÊvÉEòÉ®úÉå Eäò 
IÉäjÉÉå ¨Éå, näù¶É Eäò Ê±ÉB {Éä]åõ]õ +Éè®ú +ÉªÉ-ºÉÞVÉxÉ, Êb÷WÉÉ<xÉ ºÉÆ´ÉvÉÇxÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ BEò 
ºÉÖ´ªÉ´ÉÎºlÉiÉ °ü{É®äúJÉÉ {É®ú ¦ÉÒ ºÉÆEäòxpùhÉ Eò®äúMÉÒ VÉÉä EòÉì{ÉÒ®úÉ<]õ +Éè®ú +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ 
´ªÉÉ{ÉÉ®ú {ÉrùÊiÉªÉÉå Eäò ¤ÉÉèÊrùEò®úhÉ EòÉä Ê½þºÉÉ¤É ¨Éå ±ÉäiÉÒ ½èþ* 

	 ´ÉèÊ·ÉEò °ü{É ºÉä ªÉ½þ |ÉiªÉIÉ ½þÉä MÉªÉÉ ½èþ ÊEò ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ =t¨É EòÒ º{ÉvÉÉÇi¨ÉEòiÉÉ 
=ºÉEòÒ =i{ÉÉnùÉå, ºÉä´ÉÉ+Éå +Éè®ú |ÉhÉÉÊ±ÉªÉÉå Eäò ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¨Éå, |É´ÉiÉÇxÉ Eò®úxÉä EòÒ =ºÉEòÒ 
ªÉÉäMªÉiÉÉ iÉlÉÉ ¤ÉÉVÉÉ®ú ¨Éå =ºÉEäò |ÉÊiÉº{ÉÌvÉªÉÉå Eäò ºÉÆnù¦ÉÇ ¨Éå, º´ÉªÉÆ {É½þSÉÉxÉ Eò®úxÉä 
{É®ú ÊxÉ¦ÉÇ®ú Eò®úiÉÒ ½èþ* Êb÷WÉÉ<xÉ ¤ÉÉVÉÉ®ú ºlÉ±É ¨Éå BEò ¨É½þk´É{ÉÚhÉÇ Ê´É¦ÉänùEò B´ÉÆ 
¨ÉÚ±ªÉ´ÉvÉÇxÉ EòÉ BEò »ÉÉäiÉ ¤ÉxÉ MÉ<Ç ½èþ* Êb÷WÉÉ<xÉ Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä |É´ÉiÉÇxÉ ¨Éå, ¶ÉÉävÉ 
B´ÉÆ Ê´ÉEòÉºÉ (+É®ú Båb÷ b÷Ò) ¨Éå ºÉ¨ÉªÉ +Éè®ú vÉxÉ Eäò ¦ÉÉ®úÒ ÊxÉ´Éä¶É ¶ÉÉÊ¨É±É ½þÉäiÉä ½éþ* 

	 <ºÉEäò +ÊiÉÊ®úHò, ½þ¨Éä¶ÉÉ PÉ]õÉ´É ´ÉÉ±Éä =i{ÉÉnù VÉÒ´ÉxÉ-SÉGòÉå Eäò ºÉÆnù¦ÉÇ ¨Éå +Éè®ú 
ºÉxÉEòÉå uùÉ®úÉ |ÉäÊ®úiÉ BEò ¤ÉÉVÉÉ®ú Eäò ºÉÉlÉ =i{ÉÉnù Ê´É¦ÉänùEò VÉÖc÷É ½Öþ+É ½þÉä, iÉÉä ªÉ½þ 
+ÊvÉEòÉÊvÉEò +É´É¶ªÉEò ½þÉä ®ú½þÉ ½èþ ÊEò ¤ÉÉèÊrùEò ºÉÆ{ÉnùÉ +ÊvÉEòÉ®úÉå EòÉ |É¦ÉÉ´É¶ÉÉ±ÉÒ 
fÆøMÉ ºÉä |É¤ÉÆvÉ ÊEòªÉÉ VÉÉB* ¤ÉÉèÊrùEò ºÉÆ{ÉnùÉ EòÒ +¨ÉÚiÉÇ |ÉEÞòÊiÉ iÉlÉÉ ¨ÉÉxÉEò 
{ÉrùÊiÉªÉÉå EòÒ Ê´É·É-´ªÉÉ{ÉÒ ºÉÆMÉÊiÉ, ´ªÉÉ{ÉÉ®úÉå Eäò Ê±ÉB BEò SÉÖxÉÉèiÉÒ{ÉÚhÉÇ {ÉªÉÉÇ´É®úhÉ 
ºÉÞÊVÉiÉ Eò®úiÉÒ ½èþ VÉÉä =xÉEäò |É´ÉiÉÇxÉÉå, ¥ÉÉÄb÷Éå +Éè®ú Êb÷WÉÉ<xÉÉå EòÉä ºÉÖ®úÊIÉiÉ Eò®úxÉÉ 
SÉÉ½þiÉÒ ½èþ* 

	 Êb÷WÉÉ<xÉÉå EòÒ ºÉÖ®úIÉÉ ªÉ½þ ºÉÖÊxÉÎ¶SÉiÉ Eò®úEäò +lÉÇ-´ªÉ´ÉºlÉÉ ¨Éå BEò ¨É½þk´É{ÉÚhÉÇ 
¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ +nùÉ Eò®úiÉÒ ½èþ ÊEò +xªÉ |ÉÊiÉº{ÉÌvÉªÉÉå EòÒ EÆò{ÉxÉÒ Eäò |É´ÉiÉÇxÉÉå iÉEò {É½ÖÄþSÉ 
xÉ½þÓ ½þÉäiÉÒ ½éþ VÉÉä =ºÉxÉä xÉB B´ÉÆ ´ÉèEòÎ±{ÉEò Êb÷WÉÉ<xÉÉå EòÉ ºÉÞVÉxÉ Eò®úxÉä ¨Éå, 
¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ ¤ÉÉèÊrùEò |ÉªÉÉºÉ ÊxÉ´Éä¶É Eò®úEäò Ê´ÉEòÊºÉiÉ ÊEòªÉÉ ½èþ* 



8 ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ Êb÷WÉÉ<xÉ {ÉÊ®ú¹Énù

{ÉÊ®úSÉªÉ 

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ Êb÷WÉÉ<xÉ {ÉÊ®ú¹Énù ºÉ®úEòÉ®ú uùÉ®úÉ ÊxÉªÉÖHò BEò ÊxÉEòÉªÉ ½èþ* ªÉ½þ +ÉètÉäÊMÉEò xÉÒÊiÉ 
B´ÉÆ ºÉǼ ÉvÉÇxÉ Ê´É¦ÉÉMÉ (b÷Ò+É<{ÉÒ{ÉÒ) Eäò ºÉÆ®úIÉhÉ ¨Éå +ÉiÉÒ ½èþ +Éè®ú ªÉ½þ 8 ¡ò®ú́ É®úÒ 2007 
EòÉä ¦ÉÉ®úiÉ ºÉ®úEòÉ®ú uùÉ®úÉ =nÂùPÉÉäÊ¹ÉiÉ ®úÉ¹]ÅõÒªÉ Êb÷WÉÉ<xÉ xÉÒÊiÉ Eäò +xÉÖºÉ®úhÉ ¨Éå MÉÊ`öiÉ EòÒ 
MÉ<Ç ½èþ* ÊnùxÉÉÆEò 2 ¨ÉÉSÉÇ 2009 EòÒ EäòxpùÒªÉ ºÉ®úEòÉ®ú EòÒ +ÊvÉºÉÚSÉxÉÉ ªÉ½þ ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ 
Eò®úiÉÒ ½èþ ÊEò ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ Êb÷WÉÉ<xÉ {ÉÊ®ú¹Énù EòÒ |ÉÉ®ÆúÊ¦ÉEò +´ÉÊvÉ iÉÒxÉ ´É¹ÉÉç EòÒ ½þÉäMÉÒ*

<ºÉEòÉ Ê¨É¶ÉxÉ ½èþ - ¦ÉÉ®úiÉ Eäò +Ænù®ú +Éè®ú Ê´Énäù¶ÉÉå nùÉäxÉÉå ¨Éå ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ Êb÷WÉÉ<xÉ EòÒ 
Êb÷WÉÉ<xÉ VÉÉMÉ°üEòiÉÉ +Éè®ú |É¦ÉÉ´ÉEòÉÊ®úiÉÉ EòÉ ºÉÆ´ÉvÉÇxÉ Eò®úxÉÉ* VÉ¤ÉÊEò ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ 
Êb÷WÉÉ<xÉ {ÉÊ®ú¹Énù EòÉ EäòxpùÒªÉ =qäù¶ªÉ ½èþ - ´ÉèÊ·ÉEò ºiÉ®ú {É®ú ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ Êb÷WÉÉ<xÉ EòÉä 
+{ÉxÉÒ º{ÉvÉÉÇi¨ÉEòiÉÉ ¤ÉgøÉxÉä Eäò Ê±ÉB BEò ¨ÉÆSÉ ={É±É¤vÉ Eò®úÉxÉÉ, ÊuùiÉÒªÉ =qäù¶ªÉÉå ¨Éå 
ºÉÎ¨¨ÉÊ±ÉiÉ ½èþ - =tÉäMÉ +Éè®ú ¶ÉèIÉÊhÉEò IÉäjÉ, Eäò ¨ÉvªÉ ÊxÉEò]õiÉ®ú ºÉÆ¤ÉÆvÉÉå EòÉä |ÉÉäiºÉÉÊ½þiÉ 
Eò®úxÉä +Éè®ú ¦ÉÉ®úiÉ EòÒ Êb÷WÉÉ<xÉ EòÉªÉÇIÉ¨ÉiÉÉ+Éå EòÉä ¶ÉÉäEäòºÉ Eò®úxÉä ¨Éå BEò ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ 
¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ +nùÉ Eò®úxÉÉ* 
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¤Éc÷Ò +Ê¦É|ÉäiÉ (+¦ÉÒ¹]õ) MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ 

	 ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ Êb÷WÉÉ<xÉ {ÉÊ®ú¹Énù Eäò ¤Écä÷-¤Écä÷ EòÉªÉÇ ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ ½éþ - 

	 ¦ÉÉ®úiÉ Eäò ¦ÉÒiÉ®ú +Éè®ú Ê´Énäù¶ÉÉå-nùÉäxÉÉå ¨Éå Êb÷WÉÉ<xÉ VÉÉMÉ°üEòiÉÉ B´ÉÆ |É¦ÉÉ´ÉEòÉÊ®úiÉÉ 
EòÉªÉÇGò¨ÉÉå EòÉä OÉ½þhÉ Eò®úxÉÉ

	 ºÉ¦ÉÒ ¶ÉäªÉ®úvÉÉ®úEòÉå Eäò ºÉÉlÉ {ÉÊ®úSÉSÉÉÇ ½äþiÉÖ BEò ¨ÉÆSÉ Eäò °ü{É ¨Éå EòÉªÉÇ Eò®úxÉÉ

	 ¶ÉÉävÉ B´ÉÆ Ê´ÉEòÉºÉ iÉlÉÉ º]Åèõ]äõVÉÒ ´É ºlÉÉªÉÒ +vªÉªÉxÉÉå EòÉä OÉ½þhÉ Eò®úxÉÉ

	 Êb÷WÉÉ<xÉ ºÉÆºlÉÉ+Éå EòÉä ¤ÉéSÉ¨ÉÉEÇò Eò®úxÉÉ

	 ¦ÉÉ®úiÉ ¨Éå Êb÷WÉÉ<xÉ Ê¶ÉIÉÉ |ÉnùÉxÉ Eò®úxÉä ´ÉÉ±ÉÒ ºÉ¦ÉÒ ºÉÆºlÉÉ+Éå Eäò Ê±ÉB ¨ÉÉxÉEòÒEÞòiÉ 
Êb÷WÉÉ<xÉ {ÉÉ`ö¬Gò¨É Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®úxÉÉ B´ÉÆ Êb÷WÉÉ<xÉ Eò®úxÉÉ

	 Êb÷WÉÉ<xÉ º]Åèõ]äõÊVÉªÉÉå Eäò ºÉiÉiÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ B´ÉÆ Ê´ÉEòÉºÉ ½äþiÉÖ EòÉªÉÇGò¨É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®úxÉÉ* 

	 näù¶É EòÒ +ÆiÉ®úÉÇ¹]ÅõÒªÉ º{ÉvÉÉÇi¨ÉEòiÉÉ EòÒ ´ÉÞÊrù ½äþiÉÖ Êb÷WÉÉ<xÉÉå Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä MÉÖhÉ´ÉkÉÉ 
|ÉhÉÉÊ±ÉªÉÉå EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ Eò®úxÉÉ B´ÉÆ EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ Eò®úxÉÉ* 

	 xÉ<Ç Êb÷WÉÉ<xÉÉå Eäò {ÉÆVÉÒEò®úhÉ ½äþiÉÖ |ÉÊGòªÉÉ+Éå B´ÉÆ |ÉhÉÉÊ±ÉªÉÉå Eäò ºÉ®ú±ÉÒEò®úhÉ EòÉä ºÉ½þVÉ 
¤ÉxÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB ºÉ®úEòÉ®ú Eäò ºÉÉlÉ ºÉ¨Éx´ÉªÉ Eò®úxÉÉ* 

	 ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ B´ÉÆ xÉB =i{ÉÉnùÉå Eäò Ê±ÉB Êb÷WÉÉ<xÉ®úÉå EòÒ ºÉä´ÉÉ+Éå EòÉä EòÉªÉÇ ¨Éå ±ÉMÉÉxÉä ½äþiÉÖ - 
=tÉäMÉÉå EòÒ ºÉ½þÉªÉiÉÉ Eò®úxÉÉ*

	 ¦ÉÉ®úiÉÒªÉ =i{ÉÉnùÉå B´ÉÆ ºÉä´ÉÉ+Éå EòÒ Êb÷WÉÉ<xÉÉå iÉlÉÉ Êb÷WÉÉ<xÉ |ÉäÊ®úiÉ ÊxÉªÉÉÇiÉÉå EòÉä 
|ÉÉäiºÉÉÊ½þiÉ Eò®úxÉÉ, ÊVÉxÉ¨Éå +xªÉ näù¶ÉÉå uùÉ®úÉ =xÉEòÒ Êb÷WÉÉ<xÉ IÉ¨ÉiÉÉ+Éå EòÒ +É=]
õºÉÉäÍºÉMÉ ¦ÉÒ ºÉÎ¨¨ÉÊ±ÉiÉ ½éþ*

	 =i{ÉÉnù Ê´ÉEòÉºÉ B´ÉÆ |É´ÉiÉÇxÉÉå Eäò Ê±ÉB ´ÉèÊ·ÉEò |É´ÉÞÊkÉªÉÉå ´É ¤ÉÉVÉÉ®ú ¤ÉÉèÊrùEòiÉÉ B´ÉÆ |ÉÉè-
tÉäÊMÉEòÒ iÉEò {É½ÖÄþSÉ {ÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB ¦ÉÉ®úiÉ ¨Éå Êb÷WÉÉ<xÉ®úÉå EòÉä ªÉÉäMªÉ ¤ÉxÉÉxÉÉ* 

	 vÉxÉ-ºÉÞVÉxÉ ½äþiÉÖ xÉB Êb÷WÉÉ<xÉ-|ÉäÊ®úiÉ =t¨ÉÉå Eäò ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÉä |ÉÉäiºÉÉÊ½þiÉ Eò®úiÉä ºÉ¨ÉªÉ 
¨ÉÉÊ±ÉEòÉxÉÉ Êb÷WÉÉ<xÉ iÉEòxÉÒEòÒ VÉÉxÉEòÉ®úÒ Eäò ºÉVÉÇxÉ Eäò Ê±ÉB ¶ÉèIÉÊhÉEò IÉäjÉ B´ÉÆ 
=tÉäMÉ Eäò ¨ÉvªÉ ÊxÉEò]õiÉ®ú ºÉ½þªÉÉäMÉ EòÉä |ÉÉäiºÉÉÊ½þiÉ Eò®úxÉÉ +Éè®ú Êb÷WÉÉ<xÉÉå Eäò IÉäjÉÉå ¨Éå, 
¤ÉÉèÊrùEò ºÉ¨{ÉnùÉ Eäò ºÉVÉÇxÉ B´ÉÆ ºÉÖ®úÊIÉiÉ Eò®úxÉä ½äþiÉÖ BEò ºÉÆºEÞòÊiÉ EòÉä |ÉÉäiºÉÉÊ½þiÉ Eò®úxÉÉ 
B´ÉÆ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ |ÉnùÉxÉ Eò®úxÉÉ



EòÉªÉÇ´ÉÉ½þEò/EòÉªÉÇEòÉ®úÒ ºÉÊ¨ÉÊiÉªÉÉÄ :

¦ÉÉ®úiÉÒªÉ Êb÷WÉÉ<xÉ {ÉÊ®ú¹Énù xÉä iÉÒxÉ IÉäjÉÉå ÊVÉx½åþ ´É½þ ¨É½þk´É{ÉÚhÉÇ ºÉ¨ÉZÉiÉÉ ½èþ,òÊ±ÉB 
Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ Eò®úxÉä B´ÉÆ ÊºÉ¡òÉÊ®ú¶Éå ={É±É¤vÉ Eò®úÉxÉä ½äþiÉÖ iÉÒxÉ ¤Écä÷ EòÉªÉÇnù±É MÉÊ`öiÉ ÊEòB ½éþ 

|ÉlÉ¨É EòÉªÉÇnù±É, Êb÷WÉÉ<xÉ EòÉä Ê´ÉÊ¦ÉzÉ EòÉªÉÇ-IÉäjÉÉå +Éè®ú IÉäjÉÉå ¨Éå ±Éä VÉÉxÉä Eäò ºÉ¨¦ÉÉÊ´ÉiÉ 
iÉ®úÒEòÉå EòÉ {É®úÒIÉhÉ Eò®úiÉÉ ½èþ B´ÉÆ +x´Éä¹ÉhÉ Eò®úiÉÉ ½èþ* <ºÉEòÒ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ BEò 
¸Éä¹`ö Êb÷WÉÉ<xÉ SÉªÉxÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ (‘+É<Ç-¨ÉÉEÇòþþ’) Eäò EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ, Êb÷WÉÉ<xÉ |Énù¶ÉÇÊxÉªÉÉå, 
Êb÷WÉÉ<xÉ ºÉÆ´ÉänùÒEò®úhÉ EòÉªÉÇGò¨É +Éè®ú Êb÷WÉÉ<xÉ ºÉÆOÉ½þÉ±ÉªÉÉå EòÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ Eò®úxÉä iÉEò 
¡èò±ÉÒ ½Öþ<Ç ½éþ* 

ÊuùiÉÒªÉ EòÉªÉÇnù±É, Êb÷WÉÉ<xÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉÆºlÉÉ+Éå B´ÉÆ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ ºÉÆºlÉÉxÉÉå iÉlÉÉ ¨ÉÉìb÷±É 
{ÉÉ`ö¬Gò¨É Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®úxÉä EòÒ ¤ÉéSÉ¨ÉÉÍEòMÉ ½äþiÉÖ ¨ÉÉ{ÉnÆùb÷Éå {É®ú vªÉÉxÉ EäòÎxpùiÉ Eò®úiÉÉ ½èþ* 

iÉÞiÉÒªÉ EòÉªÉÇnù±É Êb÷WÉÉ<xÉ ºÉÆ´ÉvÉÇxÉ ½äþiÉÖ xÉÒÊiÉ-ÊGòªÉÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå +Éè®ú |ÉÉäiºÉÉ½þxÉÉå Eäò 
|ÉÉ´ÉvÉÉxÉ {É®ú ºÉÆEäòxpùhÉ Eò®úiÉÉ ½èþ* ÊVÉxÉ |ÉºiÉÉ´ÉÉå EòÉ ªÉ½þ {É®úÒIÉhÉ B´ÉÆ {ÉÊ®úSÉSÉÉÇ/
Ê´ÉSÉÉ®ú-Ê´É¨É¶ÉÇ Eò®úiÉÉ ½èþ, =xÉ¨Éå ¶ÉÉÊ¨É±É ½éþ - Êb÷WÉÉ<xÉ ¨Éå ¶ÉÉävÉ B´ÉÆ Ê´ÉEòÉºÉ 
MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ OÉ½þhÉ Eò®úxÉä ½äþiÉÖ =tÉäMÉÉå EòÉä Eò®ú-|ÉÉäiºÉÉ½þxÉ, Êb÷WÉÉ<xÉ ºÉä´ÉÉ+Éå EòÉ 
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